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UiO ¢ Kulturhistorisk museum

Formal og forventinger
til leveransen

FORMAL

Bakgrunn: HR sjef har fatt mandat om a levere HR-strategi for
KHM (3-5 ars periode) — i trad med strategiperioden (S2030) for
KHM

Effektmal:

» Forenkling og oversikt av ansattreisen (for vitenskapelige og
teknisk administrative)

« Sikre at KHM har «rett person til rett tid pa rett plass» - rett
organisatorisk plassering av kompetanse

« Samle museets fokus i HR-arbeidet de neste 3-5 arene

« God oversikt over behov og gap pa kompetanse fremover med
tilhgrende tiltak iverksatt

Resultatmal:

+ Et dynamisk dokument som er enkelt & navigere i

« Rammer for en strategisk rekrutterings- og kompetanseplan

* Interessentene opplever at de er blitt sett og Iyttet til i prosessen

* HR-strategien brukes som et retningsgivende verktay
for prioritering av innsats innenfor HR-omradet i organisasjonen

RAMMER OG AVGRENSNINGER

+ HR-strategien skal i hovedsak omfatte mal og tiltak knyttet til
ansattreisen, med hovedvekt pa kompetansestyring og —utvikling

+ Mal og tiltak knyttet til HMS er ikke en del av HR-strategien.
HMS-arbeidet falger regulatoriske krav og lovpalagte tiltak -
ufravikelig mal

 Strategi og plan for beredskap ligger innenfor HR-sjefs
ansvarsomrade, men defineres som utenfor omfanget av HR-
strategien. Dette er gjort fordi beredskapsplaner i starre grad er
statiske over tid og knytter seg til helhetlig risikostyring for KHM
utover det som har direkte betydning for vare ansatte
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HR-strategi: Fremdriftsplan var 2021

Fase 1

MOBILISERING HR-STRATEGI

Hensikt: Fastsette mandat og sikre at
vi bygger pa eksisterende arbeid

Milepeeler
» M1: Fremdriftsplan utarbeidet
* M2: Forankret prosjektmandat

Forankring og involvering

» Forankre mandat i ledergruppen
* Informere om mandat i HR-team
+ IDF og LAMU

Tidslinje:
Uke 7- 10

Fase 2

AMBISJON OG FOKUSOMRADER

Hensikt: Etablere retning, fokus og
ambisjonsniva for HR i KHM

Milepeeler

» M3: Avklart virksomhetsovergripende
faringer for HR-strategien

* M4:Overordnet kompetanseanalyse
(ogsa ink. VTM)

* M5: Definert og forankret
fokusomrader for HR-strategien

Forankring og involvering

» Ledergruppe informeres annenhver
uke

» Arbeidsgruppe involveres gjennom
workshop med HR team og utvalgt
arbeidsgruppe

Tidslinje:
Uke 10 — 14 (primo mars — medio april)

Fase 3

MALSETNINGER OG TILTAK

Hensikt: Konkretisere mal og
utarbeide tiltak som bidrar til
maloppnaelse

Milepeaeler

« M6: Malbilde(r) og tiltak utarbeidet
0g prioritert

* M7: HR-strategi dokument
ferdigstilt

* MB8: Ny HR-strategi forankret i
relevante fora

Forankring og involvering

* Ledergruppe informeres annenhver
uke i eksisterende mgtefora

» Arbeidsgruppe involveres gjennom
workshoper med HR team og
utvalgt arbeidsgruppe

» IDF/LAMU involveres i eget mate

Tidslinje:
Uke 16 - 20 (ultimo mars — medio mai)

Fase 4

VEIKART

Hensikt: Legge til rette for
implementering og sikre at malgruppen
ser verdien av plan-dokumentet

Milepeeler
* MQ9: HR-strategi implementert og
kommunisert i hele organisasjonen

Forankring og involvering

» Ledergruppe informeres annenhver
uke i eksisterende mgtefora

» IDF/LAMU informeres i eget mgte

» Styret i KHM informeres

* Hele organisasjonen informeres

Tidslinje:
Uke 21 — 24 (ultimo mai-medio juni)



