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Henvisning til tidligere behandling i universitetsstyret

13. desember 2019: O-SAK 2 Prosess for arsplan 2021-2023 og fordeling 2021
10. mars 2020: V-SAK 6 Rehabilitering av Eilert Sundts hus

13. mai 2020: V-sak 2 Fordeling 2021

23. juni 2020 V-sak 3 Fordeling 2021

1. Bakgrunn

Universitetsstyret vedtok 23. juni 2020 fordeling av UiOs antatte statsbevilgning for 2021 (jf. V-sak
3 Fordeling 2021). Universitetsstyrets vedtak innebar at nye prioriteringer for 2021, med unntak av
rehabilitering av Eilert Sundts hus, ble utsatt til hgsten 2020 som fglge av gkonomisk usikkerhet
som fglge av Covid-19 pandemien. Universitetsstyret ba dessuten om at det i sak om endelig
fordeling vises tydelig sammenhengen mellom forslag til endelig fordeling og vedtatt strategi.

2. Hovedproblemstillinger
Endringer i fordelingen som fglge av forslag til statsbudsjett for 2021

@kt kompensasjon for forventet lgnns- og prisutvikling i 2021 belgper seg til ca. 63 mill. kroner.
Det foreslas at rammene til enhetene gkes med 20 mill. kroner som er pa niva med Statistisk
Sentralbyras (SSBs) oppdaterte prognose for forventet lgnns- og prisutvikling i 2021. Resterende
effekt (ca. 43 mill. kroner) av forventet lgnns- og prisstigning i 2021 avsettes for & kunne
imgtekomme deler et forventet inntektstap ved museene og OD i 2021.

Handtering av inntektstap ved museene og OD

Forslaget bygger pa at museene og OD selv ma dekke 20% (ca. 13 mill. kroner) av forventet
inntektstap. Dette innebarer at det gjenstar et inndekningsbehov pa ca. 53 mill. kroner.

Det foreslas falgende inndekning i 2021:

. Det disponeres 10 mill. kroner fra universitetsstyret reserve i 2020
. Reduksjonen knyttet til avsetning DF@ 6 mill. kroner benyttes
. Det forskutteres 12 mill. kroner av et prognostisert mindreforbruk pa

energimidler i 2020
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. Enhetene bidrar med 25 mill. kroner i 2021, en andel av deres gkte handlingsrom

Konkrete prioriteringer i 2021

Prioriteringene som foreslas er identiske med prioriteringene omtalt i styrenotatet i juni 2020.
Forslaget knyttet til DFQ er redusert med 6 mill. kroner bl.a. som fglge av utsatt overtakelse til 1.
mai 2021. Prioriteringene belgper seg til 81 mill. kroner samlet.

FORSLAG TIL VEDTAK:
Universitetsstyret vedtar:

1. Tildelingen til enhetene gkes med 20 mill. kroner som fglge av justert sats for lgnns- og
prisstigning i 2021.

2. Det avsettes 43 mill. kroner for & kunne imgtekomme deler et forventet inntektstap ved
museene og OD i 2021.

3. Det prognostiserte inntektstapet ved museene og OD i 2020, totalt 66,4 mill. kroner,
foreslas dekket inn slik i 2021:

i. Museene og OD ma selv dekke inn 20% av inntektstapet, samlet 13,3 mill. kroner
ii.  Universitetsstyrets reserve belastes 10 mill. kroner
iii.  Reduksjonen i kostnader knyttet til DF@ 6 mill. kroner
iv.  Forskuttering av mindreforbruk energimidler i 2020 12,1 mill. kroner
v.  Enhetene bidrar med en andel av deres gkte handlingsrom i 2021, 25 mill. kroner
4. Nye prioriteringer, samlet belgp 81 mill. kroner, i 2021 i samsvar med saksfremlegget.

5. Rektor gis fullmakt til pa foreta endringer som falge av KDs tildelingsbrev til UiO for 2021
samt andre mindre justeringer i fordelingen.

Arne Benjaminsen
universitetsdirektgr

Ellen Johann Caesar
avdelingsdirektar

Vedlegg:
- Fremleggsnotat om Endelig fordeling 2021
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Fordeling 2021

1. Bakgrunn

Universitetsstyret vedtok 23. juni 2020 fordeling av UiOs antatte statsbevilgning for 2021 (jf. V-sak
3 Fordeling 2021). Universitetsstyrets vedtak innebar at nye prioriteringer for 2021, med unntak av
rehabilitering av Eilert Sundts hus, ble utsatt til hgsten 2020 grunnet gkonomisk usikkerhet som
falge av Covid-19 pandemien. Universitetsstyret ba dessuten om at det i sak om endelig fordeling
vises tydelig ssmmenhengen mellom forslag til endelig fordeling og vedtatt strategi.

2. Tentative bevilgning for 2021

UiO fikk i Revidert Nasjonalbudsjett (RNB) 2020 tildelt 307 nye studieplasser og 19 nye
rekrutteringsstillinger. Rektor har pa fullmakt fra universitetsstyret fordelt nye studieplasser og
rekrutteringsstillinger til fakultetene. Helarseffekten tildelingen er pa 73 mill. kroner for 2021.
Forslag til statsbudsjett for 2021 innebare en bevilgning fra Kunnskapsdepartementet (KD) i 2021
pa 6,066 mrd. kroner.

3. konomiske konsekvenser som fglge Covid-19 pandemien
Interne forhold ved UiO

@konomisk usikkerhet tilsa som sagt at vi hadde en sveert ngktern fordeling for 2021 i juni 2020.
Bakgrunnen var gkonomisk usikkerhet som fglge av Covid-19 pandemien. Vi har med
utgangspunkt i regnskapet per 2. tertial og dialog med enhetene, na et bedre grunnlag for & vurdere
den gkonomiske utviklingen. Det overordnede bilde ved utgangen av 2. tertial er at UiOs
mindreforbruk gker (fra 38 mill. kroner i merforbruk per 1. tertial 2020 (T1/20) til 248 mill.
kroner i mindreforbruk per T2/20). Tendensen er at fakulteter og tilsvarende enheter redusere
mindreforbuket sitt, men i lavere takt enn vare prognoser tilsa. Generelt sett har fakultetene og
tilsvarende enheter hatt reduserte kostnader som fglge av pandemien. Enhetene har hatt vesentlig
reduserte kostnader til reise-, mgte- og konferansevirksomhet, - hittil i ar er disse kostnadene ca.
70 mill. kr lavere enn normalt. Enhetenes investeringskostnader er ogsa redusert med ca. 25 mill.
kr, noe som sannsynligvis skyldes at innkjgp av forskningsinfrastruktur har blitt vanskeliggjort
som fglge av pandemien.

Unntaket fra denne utviklingen er inntektstapene ved museene (hovedsakelig ved NHM) og OD.
For mer informasjon om den gkonomiske utviklingen viser vi til virksomhetsrapport per T2/20. De
oppdaterte prognosen viser en forbedring sammenlignet med utgangen av T1/20.

Prognoser for inntektstap i 2020:
o KHM: 48,4 mill. kroner — en forbedring med 3,4 mill. kroner fra T1/20

- Pandemien vil fa gkonomiske konsekvenser i forbindelse med nytt Vikingtidsmuseet
(VTM) — dette vil handteres som egen sak
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o NHM: 4,5 mill. kroner — en forbedring med 3 mill. kroner fra T1/20
- Klimahuset: usikkerhet knyttet til drift og manglende sponsorer
e OD: 13,5 mill. kroner — en forbedring med 5,2 mill. kroner fra T1/20

Dette gir samlet sett et prognostisert inntektstap for 2020 pa 66,4 mill. kroner. Det knytter seg en
viss usikkerhet til prognosen. Vi ma avvente regnskapet for 2020 far vi far de endelige tallene. Slik
vi vurderer utsiktene na, ser det ikke ut til av vi kan forvente en bedring i inntektene ved museene
og OD i 2021. UiO har ikke sentrale avsetninger som kan handtere inntektsbortfall i et slikt omfang
som dette.

UiO har rettet henvendelser om bistand og sgkt om tilleggsbevilgninger fra bade
Kunnskapsdepartementet og Helsedirektoratet. Helsedirektoratet har besvart sgknaden knyttet til
OD med at de ikke er rette instans og oversendt sgknaden til Kunnskapsdepartementet.
Kunnskapsdepartementet har pa sin side besvart vare henvendelser knyttet til OD og museene slik:
«Vi legger til grunn at utdanningsinstitusjonene prioriterer rammebevilgningen slik at de kan
tilrettelegge og gjere ngdvendige justeringer ogsa i den ndvaerende situasjonen. Eventuelle ekstra
midler, og hvilke omrader som skal prioriteres for & avhjelpe konsekvenser av virusutbruddet,
handteres i arbeidet med tiltakspakker og i statsbudsjettprosessen for gvrig.»

Eksterne forhold

Det er eksterne forhold som pavirker de gkonomiske utsiktene for 2020 og 2021. Det foreligger
forelagpig ikke et endelig lannsoppgjer for inneveaerende ar i staten, fristen for forhandlinger er 14.
oktober 2020. Det er likevel sterke indikasjoner pa at arets lgnnsoppgjar blir lavere enn forutsatt i
statsbudsjettet for 2020 og i UiOs interne fordeling for 2020. Statistisk sentralbyras prognose
(SSBs) for lgnns- og prisutvikling i 2020 er pa 1,8%. Dersom vi legger denne prognosen til grunn,
vil dette tilsi en antatt besparelse for enhetene ved UiO pa ca. 50 mill. kroner innevaerende ar og
fremover (varig karakter).

Forslaget til statsbudsjett for 2021 ble lagt frem 7. oktober 2020. Forslaget innebarer en hgyere
kompensasjon for forventet lgnns- og prisvekst i 2021 enn det vi har lagt til grunn i fordelingen for
2021 som ble vedtatt 23. juni 2020. Det er for gvrig ingen andre endringer i forslag til statsbudsjett
som pavirker UiO interne fordeling. Kuttet knyttet til avbyrakratiserings- og effektiviserings-
reformen i offentlig sektor gkes med ytterligere 0,5 % (29,1 mill. kroner), detter er i samsvar med
UiOs forutsetninger i fordelingen.

Andre endringer som vil fa effekt i 2021, er at Statens Pensjonskasse (SPK) har redusert
arbeidsgivers andel av pensjonssatsen med 2,4% i 2021 i sektoren. For UiO innebaerer dette en
estimert besparelse pa ca. 100 mill. kroner. Erfaringsmessig sa svinger denne pensjonssatsen arlig,
i form av bade reduksjoner og gkninger. Vi har imidlertid ikke veert i neerheten av sa store
endringer fra et ar til ett annet de siste 10 arene. Vi vurderer denne besparelsen til & ha en ett-arig
effekt. Sannsynligheten for at satsen vil gke igjen i 2022 er betydelig.

4. Endringer i fordelingen som fglge av forslag til statsbudsjett for 2021

@kt kompensasjon for forventet lgnns- og prisutvikling i 2021 belgper seg til ca. 63 mill. kroner.
Det foreslas at rammene til enhetene gkes med 20 mill. kroner som er pa niva med Statistisk
Sentralbyras (SSBs) oppdaterte prognose for forventet lenns- og prisutvikling i 2021. Resterende
effekt (ca. 43 mill. kroner) av forventet lgnns- og prisstigning i 2021 avsettes for & kunne
imgtekomme deler et forventet inntektstap ved museene og OD i 2021.

5. Handtering av inntektstap ved museene og OD

De estimerte inntektstapene ved museene og OD er av en slik stgrrelsesorden (anslag 66,4 mill.
kroner i 2020) at det ikke er rimelig at tapet ma baeres av enhetene alene. Dette innebzrer at gvrige
enheter ma bidra til fellesskapets utfordringer.
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Fakulteter og tilsvarende enheter vil som det fremgar under Eksterne forhold over, fa gkt
handlingsrom som ikke er forutsatt i fordelingene. Dette omfatter antatte besparelser pa 50 mill.
kroner som fglge av et forventet lavere lgnnsoppgjer i 2020 og en besparelse pa ca. 100 mill. kroner
i redusert pensjonspremie til SPK i 2021.

Vi vil i denne krevende situasjonen understreke viktigheten av stabile og forutsigbare
rammebetingelser for enhetene. Dette er et viktig prinsipp bade for de enheter som na far redusert
sitt handlingsrom radikalt og for de enhetene som far et gkt gkonomisk handlingsrom.

Universitetsdirektarens forslag til handtering av museenes Og ODs inntektstap sgker & hensynta
begge disse forhold.

Vi finner det rimelig at de tre bergrte enheter ma dekke deler av inntektstapet selv ved a redusere
kostnader i virksomheten. Forslaget bygger pa at museene og OD selv méa dekke 20% (ca. 13 mill.
kroner) av forventet inntektstap. Dette innebarer at det gjenstar et inndekningsbehov pa ca. 53
mill. kroner.

Det foreslas falgende inndekning i 2021:
o Det disponeres 10 mill. kroner fra universitetsstyret reserve i 2020
¢ Reduksjonen knyttet til avsetning DF@ 6 mill. kroner benyttes
e Det forskutteres 12 mill. kroner av et prognostisert mindreforbruk pa energimidler i 2020
e Enhetene bidrar med 25 mill. kroner i 2021, en andel av deres gkte handlingsrom

Forslagene som er beskrevet i punkt 4 og 5 innebarer at enhetene beholder en betydelig andel av
det gkte handlingsrommet som er oppstatt i 2020 og 2021. Enhetenes handlingsrom for 2021 er
gkt med ca. 145 mill. kroner sammenlignet med remmene som ble vedtatt i styrets fordeling for
2021 som ble behandlet 23. juni 2020.

6. Sammenhengen mellom endelig fordeling og vedtatt strategi

UiO har i liten grad sentrale avsetninger og hoveddelen av bevilgningen fordeles til fakulteter og
tilsvarende enheter. Dette innebarer at midlene og gjennomfaringskraften i all vesentlighet ligger
ute ved enhetene. Flere av de foreslatte prioriteringen kan imidlertid henfares til strategien, dette
gjelder Circle U som UiOs bidrag til langsiktig, europeisk utdanningssamarbeid, en helhetlig milja-
og klimastrategi og gkt satsing pa IT som ledd i oppfaglging av masterplanen (digitalisering av
utdanning og digital lzering). I tillegg til disse nye prioriteringene sa viderefares innovasjonslgftet i
2021 (13 mill. kroner), det samme gj@r avsetningen til forskningsinfrastruktur (27 mill. kroner).

7. Konkrete prioriteringer for 2021

Som beskrevet innledningsvis ble styrets behandling av disse prioriteringene utsatt som fglge av
den gkonomiske usikkerheten som er oppstatt som fglge av Covid-19 situasjonen, og usikkerhet
knyttet til eventuelle finansielle hjelpetiltak fra regjeringen.

Prioriteringene som foreslas er identiske med prioriteringene omtalt i styrenotatet i juni 2020.
Forslaget knyttet til DFQJ er redusert med 6 mill. kroner bl.a. som fglge av utsatt overtakelse til 1.
mai 2021. Prioriteringene belgper seg til 81 mill. kroner samlet.

Oversikt over forslag til de enkelte prioriteringene som er utsatt fra juni 2020:
e 20 mill. kroner til oppfelging av IT-masterplan

0 Avsetningene gkes fra 30 mill. kroner til 50 mill. kroner
e 2.5 mill. kroner tentativt til LINK
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o Oppfelging av evaluering og videre satsing, jfr V-SAK 6 behandlet i styremgte den
23.06.20

e 3,5 mill. kroner i estimerte kostnader for Circle U
o Aktiviteter som medfgrer finansieringsbehov

e 10 mill. kroner i satsing pa museene til sikring og bevaring av samlingene (REVITA) utlgper i
2020 — Det foreslas en ett-arig forlengelse i 2021

0 NHM og KHM har informert om tidligere og fremtidig arbeid. Arbeidet med
bevaringsprosjektet bgr avsluttes i sin naveerende tilnerming, og reetableres som et nytt
prosjekt med en klar sluttdato for arbeidet.

e 20 mill. kroner i kostnader knyttet til DFQ.

Belgpet er redusert fra 26 mill. kroner. Det arbeides med tiltak for en gradvis
innfasing av bevilgningsredusjonen fra 2022, dette vil legges frem som en del av
forslag til fordeling for 2022.

e 5 mill. kroner til gjennomfgring av faglige tiltak knyttet til den kommende klima- og
miljgstrategi

o Finansiering av tiltak for & knytte sammen faglige miljger ved UiO

e 20 mill. kroner i avsetning til uforutsette kostnader som fglge av koronakrisen

Samlet belgp 81 mill. kroner.

8. Forslag til vedtak
Universitetsstyret vedtar:
a) Nye prioriteringer, samlet belgp 81 mill. kroner, i 2021 i samsvar med saksfremlegget.

b) Tildelingen til enhetene gkes med 20 mill. kroner som fglge av justert sats for lgnns- og
prisstigning i 2021.

c) Det avsettes 43 mill. kroner for & kunne imgtekomme deler et forventet inntektstap ved
museene og OD i 2021.

d) Det prognostiserte inntektstapet ved museene og OD i 2020, totalt 66,4 mill. kroner, dekkes
inn slik i 2021:

i.  Museene og OD ma selv dekke inn 20% av inntektstapet, samlet 13,3 mill.
kroner

ii.  Universitetsstyrets reserve belastes 10 mill. kroner
iii.  Reduksjonen i kostnader knyttet til DF@ 6 mill. kroner
iv.  Forskuttering av mindreforbruk energimidler i 2020 12,1 mill. kroner

V. Enhetene bidrar med en andel av deres gkte handlingsrom i 2021, 25 mill.
kroner

e) Rektor gis fullmakt til pa foreta endringer som fglge av KDs tildelingsbrev til UiO for 2021
samt andre mindre justeringer i fordelingen.
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