Kl’h«t/ﬁ'ﬂwif

grr;gﬁgonﬂufaoﬁmm (Totalgkonomi) [(S-06. (L

27 KHM Sk SH/ -2
PO _ i AL
. .
R

B psisonalhosmader
B Drifakosmader {eksl.
husleks)

Huslete kaatnaclagrad

-0 1, '-.--._‘_"_’ A . - v . ey AR e e e .
‘ (I-Illij Res. 1 &r "=~ Bps Wik yag. & Prog. +1&1  Prog. +2&  Prog. +280  Prog. 4

DD e P— S SO |- 1 -

D B -

o000 - -
DO+ 1o s e -

B 3 }ﬂ

mm ,“lu‘c--—nleer\v [P R Abvara, PR P

Artsdetalj (totak)

/ Rés.-zﬂr(ﬂlﬁ) Res.~18r(HiA) Res.(HiA)  Budsjett (HIA) HIA awvik ﬁrsbudsjel:t Arsprognose
Overfart fra i fjor -19 672 -18 351 -36 37_‘7 :2'_3_34_3 16 (029 4 -20 348 -15 17.?3
Inntektar Totalt -156 823 -184 128 =208 670 -157 478 51193 -15_7' 478 —215 965
Videresalg Totalt 2208 1994 3220 2230 -950 2230 2230
Personalkostnader Totalt 92 283 87 839 99 265_ 88 958 =10 308 88 958 118 458
briftskostnader Totalt 63 564 ) 76 251 87 9@3 _7_8 7_’32 9231 78 73_2 114 I_)E_B
Resultat -18 _350 ~3§ 395 -54 598 -7 905 46 692 -7 906_ 4 638"
Resuitat (isolert) 1322 18044 -18221 12 442 30663 12442 19812

Arsutvilding totak

M Insickier [@ Kesitader =—Resilint {hoyre akse) == Budsjet {(hayre akse) = Progrose (hoyre akse)
30,000 -70.000
25,000 - -B0.000
-50.000
20000
~40,080
15000 - -30.000
! 10,000 -20,000
1 -10.000
8000 0
G | 10,000
. oy

Y/



PKONOMIRAPPORT (Basis)

Arsrapport for 2011
27 KHM
Res. - 28 Rec.. L
M Res. - zén (M Res- 1 & Res HIE Facg. S Prog. «1& g +£8  Freg, 435 Prog, +2%
@

AOCEr

G000

8050

000

Artsdetalj (basis)
Res-28r(HIA)  Res-18r(WiA) ~Res(HIA)  Budsiett (WIA) Hikavik  Arsbudsiett Arsprognose’
Overfert fra | fjor 4814 12936 10463 9700 763 9700 10675
Inntekier Totalt -104 347 410201 122496 -114 796 7 699 -114 796 -118 664
Videresalg Totalt _ 1599 1954 3220 2230 950 2230 . 2230,
Personaliostnader Totalt 68 542 60 367 63 886 63390 -496 63 390 64976
Driftskostnader Totalt 41928 45 367 a8 744 48 580 -164 48530 48580
Resultat 12936 10 463 3817 93 5287 9103 7797
Resultat {isotert) 8121 247 6646 -597 6049 597 2878
Arsutvikding basls
BMinpmkie: @ Kostnader ==Resuimt (hayre akse) == Budsjel {hoyte akse) ~ frognose (hove akse)
18,000 o
14,000 2,000
12,000 4.000
! . 6,000
16,000 8000
800G - 10,000
5,000 . 12000
40060 q | 14000
’ | - 16.000
2,000 18,000
b 20,000

Kostradsfordeling basls

B Parsonalkesinader
¥ ewitshosinader feksl,
husleiay

Husigle kasinardsgtad




WIRUNUNMIRAF FUR L (FTOS]EKL)
Arsrapport for 2011

27 KHM

L

00 .a-..-_.h..:. L T T

o
g
"o

TE R A LR T AL e 4 A AL L B LATLATL & K LAR B ¢ SR FL ) TR A L AR B B

- - s I

Res.- 28 Res. -1 & Vae,
(Hiky Res.-28  (HIA Ras- 1 & Rot. HiR" =« Pi Prog, +381  Prog. +49ar
%] . . .
20,000 = - = e - o
ADIICE v s r s e At e e i b kb e AR A 01 o e B J— iHa ‘*‘RT:_"
[ vs TR, nase ~
p ¥
w‘m = — —— e — _— — sy . - — — T e e e e —————— - ——
. Artsdetalf {prosjekt)
4 Res.-28r(HIA)  Res-18r(HiA) Res(id)  Budsjett (WIR) Hhawik  Ambudsiett Asprognosa
Overfart fra i for -24 487 - -3L287 -46 839 -30 048 16 791 -30 048 25848
Inntekter Totalt -52 476 73927 -86 175 42 681 3 993 -42 681 97301
Videresalg Totalt 299 0 0 ¢ 0 0 0
Parsenalkostnader Totalt 2374 27472 35 380 25 568 9812 25 568 | 54482
Oriftskostnader Totalt 2163 30 884 39 219 30 152 9067 30152 65508
Resultat -31 286 -46 858 -58 415 -17 010 41 405 ;17010 3159
Resultat (Isolert) -6 799 -15 571 -11 575 13038 24614 13 038 2689
Arsutvikiing prosfekt
Winnizkter [ Kosinadoer == Resulat {hoyre nksa) = Budsjeit {hoyre akse) — Prognose (hoyre akse)
18,000 » 80,000
16,000 - -70.000
14,000 | -60,000
12,000
-50,000
10000
-30.000
8,000
~30.000
. 6,000
4 000 | -20,600
2000 d . -£0.000
o 0
-2000 - 10,000
Kostnadsfordeling prosjekt

B Personalieninacier

0 ewishoeinader (ekal.
huslela}
Huslein kosinadsyrad






Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode: 3
KHM R. Willerslev/K.

Aase-Nilsen/ R.

Salomonsen

KHMs ledelseskommentar 3. tertial 2011

1. Innledning
KHM er for tiden inne i en viktig overgangsperiode. Museet har fra oktober 2011 vaert ledet av sin nye

direktgr. Denne har initiert endringsprosesser pa en rekke omrader, herunder forskningsstrategi,
utstillings- og formidlingspolitikk og ikke minst i prinsippene for intern styring av museet. Det er ogsa
tatt nye grep nar det gjelder handteringen av museets vanskelige gkonomi.

KHM har de siste 3-4 3r hatt en vanskelig @konomisk situasjon med regnskapsmessige underskudd og
stramme budsjettmessige rammebetingelser. Det er fra 2009 til i dag gjennomfart en rekke tiltak for a
komme ut av denne situasjonen og 3 nedbygge palgpte underskudd. Disse har innbefattet
stillingsstopp, reduserte drifts- og investeringsbudsjetter og stram gkonomisk styring. @kning av
grunnbevilgningen fra UiO, rammejusteringer pga. nye momsregler og unormalt hgye
overheadinntekter i 2010 og 2011 har ogsa bidratt til at underskuddene har blitt redusert.

Det er likevel grunnleggende usunne trekk ved KHMs gkonomiske struktur. Et hovedproblem er hgye
fastlgnnsforpliktelser i kombinasjon med variable og risikoutsatte inntektskilder {billett- og butikksalg
og overheadinntekter). Arbeidet med etablering av et mer solid fundament for KHMs gkonomi, vil
derfor ha den aller hgyeste prioritet i drene som kommer.

2. Status for den gkonomiske situasjonen - hovedtall i regnskap 2011

Regnskapet for 3. tertial 2011 viser et akkumulert underskudd pa 3,8 mill. kr. Ved utlgpet av 2010 var
underskuddet pd 10,4 mill. kr., altsd en betydelig reduksjon av underskuddet i lgpet av 2011. KHMs
isolerte regnskap for 2011 ga et overskudd p& 6,6 mill. kr. Budsjett 2012 m3 imidlertid korrigeres for at
2,0 mill. i ekstra KD-midler avsatt til REVITA-tiltak i 2012 er inntekstfgrt i 2011-regnskapet.

Det kan gis felgende gvrige kommentarer til regnskapet for 3. tertial 2011:

- Inntekter: De regnskapsfgrte inntekter ligger ca. 7,7 mill. kr. hgyere enn opprinnelig
budsjettert. Arsakene til dette ligger i unormalt hgye overheadinntekter fra de arkeologiske
forvaltningsgravningene {+5,4 mill. kr. over budsjett) og i to ekstratildelinger for REVITA-formal
fra KD {2+2,5 mill. kr.). De samlede inntektene fra KHMs forretningsvirksomhet (billett- og
butikksalg) figger 1 mill. kr. lavere enn budsjettert.

- Personatkostnader viser et overskudd pa ca. 0,5 mill. kr. i forhold til periodisert budsjett. Det
er et samlet mindreforbruk under fastignn pa 2,2 mill. kr. Mindreforbruket ma i noen grad sees
i sammenheng med et merforbruk i kigp av tjenester fra vikarbyra. Det er en inntektssvikt pa
2,5 mill. kr. i frikjgp av personale, noe som i hovedsak skyldes kapasitetssvikt og urealistisk
budsjettering.
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- Driftskostnader viser et lite underskudd pa 0,16 mill. kr. Det er et merforbruk pé rundt 1,3
mill. kr. under tjenestekjap (se mrk. over), men dette ma sees i sammenheng med et samlet
mindreforbruk pa ca. 1,2 mill. kr. under de andre driftspostene (datautstyr/materiell,
reiseutgifter m.v.). Dette har sin bakgrunn i stram styring av allerede knappe driftsbudsjetter
bade sentralt ved museet og ved seksjonene.

- Varer for videresalg viser et merforbruk pa 0,99 mill. kr. i forhold til periodisert budsjett. Det
skytdes i hovedsak beholdningsendringer i museumsbutikkenes varelager.

Pa det faglige og forskningsmessige omréade har 2011 veert et svaert godt ar for KHM. Museet vil
sannsynligvis naerme seg en uttelling pa 2,0 publikasjonspoeng pr. tellende ansatt, og institusjonens
ene SFF-sgknad har fatt meget god evaluering. Museet har for fgrste gang siden 90-tallet oppnadd et
samlet besgkstall pd over 500.000. Det sier noe om potensialet KHM har. Det vil vaere en seerlig viktig
oppgave a utnytte dette potensialet giennom produksjon av utstillinger av hgyeste kvalitet i Historisk

museum.

3. Strategiske perspektiver KHMs gkonomi
Gjennomgangen ovenfor viser at tendensen til akkumulerende underskudd er snudd. Deter

imidlertid betydelig risiko for ulike typer av inntektsbortfall. Hay kvalitet i den Igpende gkonomiske
styringen er derfor ngdvendig. Det er szerskilt nedvendig med kontinuerlig innsats for reduksjon av
fastisnnsvolumet og et sterkt fokus pad utvikling av nye inntektskilder og forbedret utnyttelse av

eksisterende inntektsgrunnlag.

| KHMs arsplan 2012-2014 er det fastsatt bl.a. fglgende tiltak for styrking av KHMs gkonomiske
fundament:

- Gjennomfgring av en funksjonsanalyse for kritisk giennomgang av oppgaveportefgige og
arbeidsrutiner. Malsetningen er i fgrste omgang effektivisering av museets arbeids- og
produksjonsformer, og pa lengre sikt en reduksjon av fastignnsvolumet,

- Iverksetting av incentivbaserte budsjettfordelingsmodeller med sikt p& gkt produksjon av
publikasjonspoeng og gkning av antailet NFR- og EU-prosjekter.

- Gjennomfgring av prosjekt for oppbygging av nye basisutstillinger med sikte pa gkning av
besgkstallene. En meget viktig faktor i dette er at en senest fra 2015 lykkes i a endre UiQOs
fordelingsngkkel for ekstramidler til basisutsillinger fra 3 til 7 mill. kr. &rlig i en 5-8rsperiode.

- Bevisst satsing pa fornyelse og utvikling av KHMs forretningsdrift med sikte pa bedre utnyttelse
av salgspotensialet som ligger i museets hgye besgkstall.

| tillegg kommer tiltak for styrking av det bevilgningsmessige grunnlaget fra KD og UiO:

Videre oppfalging av interdepartemental arbeidsgruppe for styrking av universitetsmuseenes
basisfinansiering fra KD pga. dokumentert underkapasitet ift. lovpalagt samlingsforvaltning.

- Oppfolging av planene for et Nasjonalt digitalt universitetsmuseum (KD), inki. avsetninger til
stillinger for digital formidling og samlingsforvaltning.

4, Vurdering av den 5-3rige prognosen - LTB 2012-2016
Siste versjon av KHMs 5-arsprognase ble avgitt 15. desember 2011. Oppjustert med ngyaktige
regnskapstall/IB 2011-2012 (se foran) viser prognosen et underskudd p3a 5 mill. kr, ved utlgpet av

2012,

b3
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| samsvar med KHMs strenge prinsipper for budsjettering (jfr. styrevedtak varen 2011) er fplgende
ekstrainntekter forelgpig ikke lagt inn i budsjettet for 2012 og LTB 2012-2016:

- Etterbetaling merverdiavgift (mva.) for perioden juli 2010-desember 2011 fra TA og KHM.
Totalt ca.: 3 mill. kr.

- Utbetaling av UiO-garanti underskudd @tziutstillingen ("UiO 200”): ca. 1 mill. kr.

- UiQ-tilskudd til dokumentasjon av KHMs alunkonserverte gjenstandsmateriale: 2,7 mill. kr.,
hvorav lgnnskostnader 1,8 mill. kr.

Det kan regnes som sikkert at nevnte tre inntekter vil komme til utbetaling i lgpet av varen 2012. De
to fagrste gjelder etterbetalinger og vil fremkomme som ren styrking av KHM-gkonomien. Den tredje vil
delvis bli benyttet til frikjop av fast tilsatt fagpersonale. Disse vil felgelig gi en reduksjon av det
budsjetterte underskuddet for 2012. Sikrere tall for dette vil foreligge nar ny versjon av prognosen
2012-2016 utarbeides i mai 2012.

LTB 2012-2016 viser for arene 2013-2016 isolerte drsresultater som varierer mellom +0,2 og - 1,0 mill.
kr.

Et sterkt usikkerhetsmoment for 2012 er en sannsynlig svikt i frikjgpsinntekter fra KHMs
konserveringsseksjon som fglge av flytteprosess og etableringsutfordringer i de nye lokalene i
Gydasvei pa Majorstua. Flyttingen var ugnsket fra KHMs side. Det er ogsa et problem at det i
tilknytning til etableringen i de nye lokalene ikke er sikret finansiering for ngdvendig kjgp av varebil.
KHM har tidligere tatt opp disse sparsmal med UiOs ledelse, men en har til nad ikke kommet til noen
tilfredsstillende lgsning. Det varsles om at en vil matte komme tilbake til denne saken.

5. Vurdering av usikkerhetsfaktorer
Pa det strukturelle niva er det fire tunge usikkerhetsfaktorer knyttet til KHMs gkonomi:

- Bortfall av billett- og butikkinntekter ved Vikingskipshuset, som falge av kriser og kraftige
gkonomiske svingninger som pavirker turisttrafikken til Norge.

- Navzaerende hgye niva pa overheadinntekter fra de arkeologiske forvaltningsgravningene kan
reduseres betydelig som fglge av gkonomiske og politiske endringer.

- Budsjetterte méalsetninger for frikjgp av internt personale oppnas ikke.

- Svak fremdrift i arbeidet med a sikre en forbedret tilpasning mellom fastignnsforpliktelser og
finansieringsgrunnlag.

En samlet vurdering av KHMs gkonomi pr. 2012 tilsier at malet om budsjettmessig balanse innen 2014
ikke er umulig 3 oppna. Dette forutsetter imidlertid at en lykkes med forannevnte tiltak for styrking av
gkonomien {jfr. pkt. 3}, og at fokuset pd stram gkonomistyring fastholdes med uforminsket styrke.
Bistand fra UiO sentralt til giennomfaring av ngdvendige prosesser og tiltak er ogsa enskelig. Malet om
varig baerekraft i KHMs gkonomi er imidlertid langt viktigere enn om budsjettbalansen oppnas i 2014
eler 2015.
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